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mat utan att du sjily
behover sta i koket.

Lagat fran grunden i

"ENGAGERADE MEDARBETARE HAR

BIDRAGIT TILL DET FORETAG SOM
DAFGARDS AR IDAG.

~ For oss pé Dafgérd &r héllbarhet och

sparsamhet en del av var vardag, sé

har det alltid varit. LAngsiktiga beslut,
flera generationers entreprendrskap och
engagerade medarbetare har bidragit till
det foretag som Dafgérds ar idag.

Vi vill vara en trygg arbetsgivare for alla
som tillbringar sina arbetsdagar hari
Kéallby och dven fér dom som kommer att
gora det i framtiden.

| takt med att omvarlden férandras gor
dven s vara matvanor vilket medfér att
vi behéver vara flexibla for att kunna
hantera klimatférandringar och verka for
en hallbar vardekedja.

Vitar ansvar for var verksamhet och

var omgivningen. Vi fokuserar framat,
ndgot som har varit extra viktigt under
det senaste aret med de utmaningar som
vi har sett med energiférsérjning och
tillgang till ravaror.

Var vision &r grunden i vart féretagande
och med Kallbyprinciperna och véra
Framgangsrecept som guidar oss i arbetet
med att uppna vara mal.

- Ulf Dafgérd, VD

Dafgéards Hallbarhetsredovisning 2022
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HANDELSER FRAN ARET

Vegansk hot dog
Marknadsledare
I . Lagad mat
Mustaschkampen
W-hallen
Varumdarkeslofte
UF- samarbete
OMSATTNING 2022 Personal

3 700 MSEK 4

. |

|
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VARA AFFARSOMRADEN

FOODSERVICE
BREAD &

BAKERY

En given samarbetspartner
nar man vill servera god
mat till madnga méanniskor.
Vért sortiment fran koket i
Kéallby bestér i allt fran var
storséljare sidflask till en
helt fardig gryta, anpassat
for kundens dndamal.

Helhetsleverantdr inom
brod och bakverk med ett
komplett sortiment for
DVH, servicehandel och
foodservice i Europa.
Producerar majoriteten
av sortimentet sjadlva och
kompletterar med utvalda
produkter.

RETAIL

Marknadsledande aktor
inom kategorin fryst
fardigmat i Sverige.
Séljer produkter till

alla stora aktorer inom

dagligvaruhandeln med en

. omsattning pa > 1 miljard

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022

God kvalitetsmat fran Kallby
till konsumenter i varlden
med fokus pd Europa. Vara
kunder &r fran de minsta till
de storsta dagligvarukedjor
och matgrossister i Europa.

GLOBAL

ACCOUNTS

Integrerade samarbeten
med globala aktdrer och
innovativ produktutveck-
ling. Varldsomfattande
forsdljning dar produkter
nar 6 kontinenter.

Affarsomraden - S.6

LOGISTIK H”::z::" INKGP

KOKET I KALLBY

Q-HALL § K-HALL | U-HALL § FGH-HALL

Enportionsritter Hamburgare,
shskok, lssagne, kottbullar,
| pannbiffar

== &2 W\S\ =i

Bacon, nuggets, Pannkakor
vegobullar

W-HALL § M-HALL BA%ERI

Chark, styck

n ,,gig::nlj‘"- SNA CKS
w‘ @ “

PRODUKTIONSTEKNIK HYGIEN

Vegochark

BREAD & BAKERY

GLOBAL ACCOUNTS

FOODSERVICE

SAKERHET ADMINISTRATION

KVALITET

PRODUKT-
UTVECKLING




VARA VARUMARKEN

Vi star stabilt pd tre ben - Dafgards, Billys och Gorbys

D) GORBYS

1937 startade Gunnar Dafgérd sitt Billys Pizza lanserades i svensk Gorbys piroger lanserades i svensk
charkuteriféretag och idag ar varumarket dagligvaruhandel 1993. Varumarket dagligvaruhandel 1989. Varumarket
Dafgéards marknadsledande inom Billys séljer idag pizza i 12 olika smaker i Gorbys saljer idag piroger i fyra olika
kategorin fryst fardiglagad mat i den bade singel och flerpack. Férutom pé den smaker i bade singel och flerpack.
* svenska dagligvaruhandeln. Varumarket svenska marknaden séljer varumarket Forutom pa den svenska marknaden
verkar dven inom bake-off kategorin, pa ocksé pizzor runtom i Europa. séljer varuméarket ocksa piroger
Foodservice marknaden samt exporterar runtom i Norden.

mat runt om i varlden.

Dafgards Hallbarhetsredovisning 2022 Varavarumarken - S.8

GERTIFIERINGAR

Vi &r certifierade enligt IFS Food, ISO 14001 och AEQS. Genom vara certifieringar haller vi en hég standard och-arbetar systematiskt
med forbattringar. Genom é&rliga tredjepartgranskningar fér vi kontinuerliga avstdmningar pé att vi arbetar pd ratt satt.

Nedan visar vi ett urval ur vara produktcertifieringar:

SE-EKO-01
9-0512-14-100-01 EU-jordbruk

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022 Certifieringar - s.9



“ HAR HALLER VI TILL - KOKET I KALLBY

DAFGARDS GENOM AREN

1950-TAL
4.......," Mir frystekniken kom

blev Bunnar pionjar
p som leverantr inom
s djupfryst kit ach
- fardiglagat. Levererar
till restauranger,
butiker och exporterar,

1940-TAL

Gunnar Datgard
startar egen firma
och séljer kit och fdrdiglagad mat och

chark pd Lidk8pings det forsta fryshuset
torg. Under bristen buggs.
pd kBt borjar han
handla med frukt
och bér.

1360-TAL

Kildolmar ir en
slorsdljare inom

Storsdljaren
"Karins
Lazagne" gor
premidr pa
marknaden.

i\
| A

1980-TAL

Mikrovagsugnen gor
intag | de svenska
hushdllen och blir

en fanlastisk
mdjlighet far att
enklare kunna &1a

djupfryst mat.

1980-TAL
Gorbus pireg (-89)

och Billys Pan

Pizza (-92) tar
plats i frysdisken

2010-TAL

Hig tillvaxt | bide
produktportfilj ech
kundstock och stora

invasteringar gbrs [ fler
antal produktionslinjer
och ett nytt fruslager

2000-TAL

Ett bageri fir
att kunnas baka
matbréd,
kaffabréd och
paj stér klart

2020-TAL
Stort fokus pd
utveckling av
vixtbaserad,

hallbar mat.
Framat f&r att

fortsétia laga mat |

minst 85 &r tifll

Dolgird) Daganas Dosegns | e ) ®@nes  EER Ddgad

1937 - 1945

1945 - 1950 1950 - 1965 1965 - 1975 1975 - 83 1983 - 1995

1995 - 2004

2004 - 2014 2004 - 2008 2008-204 9014 -
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VAR VISION

ETT FAMILJEFORETAG... .. KALLBY... ...PA EN GLOBAL MATMARKNAD.

+ Manga familjer har, i flera * Det ska vara sakert att arbeta i « Vi ar lyhdrda fér nya dnskemal .
generationer, bidragit till vad Kallby frdn marknaden - kunden ar var
Dafgards &r idag - medarbetare, arbetsgivare
leverantdrer och dgare «\/i vdrnar om vara och andras -

resurser — hallbarhet och « For att lyckas maste vi vara battre an
+ Dafgards ar ett familjeforetag — sé sparsamhet dr viktigt for oss vara konkurrenter ;
ska det forbli

, « Viinvesterar i vara medarbetare, * Nar Gunnar Dafgérd startade

+ Vi pad Dafgards &r engagerade, teknik och marknaden — det goérs i "torgade” hani Lidkdping - nu
ansvarstagande och vi visar takt med att vi véaxer _ konkurrerar vi med globala matféretag
varandra respekt — manga av oss ar: dver-hela varlden:

- Dafgards ligger i Kéllby - s ska

det forbli:

"Made in Kallby" . ‘ "We compete globally”

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022 Varvision - S.12




KALLBYPRINCIPERNA

RESPEKT

Virespekterar varandra och
behandlar andra som vi sjalva vill
bli behandlade.

__ STANDIGA
FGRANDRINGAR

a

Samhaéllet genomgar stora
forandringar och med det
kommer férandrade matvanor.
For att vara framgédngsrik over tid

kravs darfor standig forandring.
|

Kallbyprinciperna beskriver hur vi agerar och hur vi behandlar
varandra. Oavsett var i Koket i Killby man bidrar fé{jer vi vara
principer. Helt enkelt hur vi ar som ménniskor.

Vi tar alltid ansvar och personligt
dgandeskap. Vi loser problem sa
de forblir I6sta. Oavsett vad det
géller later vi aldrig ndgot trilla
mellan stolarna eller sédger "det &r
inte mitt jobb".

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022

AGANDESKAP

Vi dr beredda att ta l&ngsiktiga
beslut, dven om det kan vara
jobbigt i nuet. Det géller att
planera pé lang sikt samtidigt

som vi ar redo attmed fantasi

och kombinationsférméga mota
dagsaktuella krav.

PRESTIGELOSHET

Vi &r prestigeldsa och beredda att
dndra pa beslut. Det som var sant
igdr behover inte vara sant idag.

Kallbyprinciperna - s.14

SPARSAMHET

Vivill hela tiden 4stadkomma mer
med mindre. Arbetet med att ta
bort forluster slutar aldrig.

FAR SAKER
GJORT

Det racker inte bara med snabba
beslut. Vi maste f8 mycket gjort.
Bara den som inte férsoker gor
inga misstag.

LD
ARLIGHET
(y\

L]

OPPENHET ’

Vi dr raka med varandra och sager
till n&r vi inte haller med. Vi ska
jobba tillsammans lange.

SNABBA
BESLUT

Vislutar aldrig lara oss och
slutar aldrig hjdlpa andra att lara
sig. Att ligga i teknisk framkant
har tagit oss dit vi dr idag, men
historisk framgéng har inget
varde imorgon.
Alla beslut finns-i Kallby. Vi kan
darfor gora vara kunder nojda
snabbare dn andra. Vi gar inte och
vantar pé att bli tillfrdgade utan
skapar tillfallen till sdval stora
som sma beslut:

Dafgérds Hallbarhetsredovisning 2022 Kéllbyprinciperna -



FOR ATT FORTSATTA LAGA GOD MAT I MINST 85 AR TILL

Vi vill fortsatta lamna over

KUNDNOJDHET

Vi kan bara fortsitta laga mat
om vara kunder dr ndgda.

LONSAMHET

Vi vill fortsatta laga mat i Kallby

och gora dterinvesteringar i vart

kok. Lonsam matlagning for oss
och omwdrlden skapar magligheter.

Vi behover engagerade
medarbetare som trivs hos oss
och vill ta ansvar. Medarbetarna

Véljer ravaror & leverantorer

Det viktigaste for oss &r smak och kvalitet.
For att produkten ska bli bade god, séker
och halla en jamn och hog kvalitet &r vi
extremt noggranna nar vi valjer ravaror
och leverantérer, dar malet alltid ar lang-
siktiga, fortroendefulla partnerskap.
Sjélvklart staller vi krav pa att vara
leverantérer foljer GSFI-standarden och
genomfér dessutom egna besék for att
kanna oss helt trygga.

Lyssnar, funderar och provar

Vi alskar nya idéer! Varje ny produkt
bérjar med trendspaning och samtal med
vara kunder, innan vi slapper kreativiteten
16s. N&r vi har en idé som vi tror pa bérjar
vi testa oss fram i vart provkék. Dar satter
vara kockar ihop recept i liten skala. Nar
allt smakar ratt och kalkylerna haller ar
det dags att multiplicera recepten till
tjugotusen portioner istéllet for tva.
Konstigare behoéver det inte vara.

VART KRETSLOPP

Lagar mat & bakar

Nar vi har sett till att ravarorna uppfyller
vaéra kvalitetskrav och moéter de kriterier vi
onskar for den specifika produkten, bérjar vi
tanka till hur vi kan trygga matsakerheten
och kvaliteten genom hela tillagningspro-
cessen. Produktutvecklingsteamen,
kvalitetsavdelningen, inkdparna och saklart
de som faktiskt ska laga maten traffas och
gar igenom rutiner, atgarder och féreskrif-
ter. Detta gor vi varje gang vi provar ett nytt
recept for forsta gangen. Vi ser det som
ovarderligt att samla all kompetens i

Féljer upp

Vivill ha en I6pande dialog! Genom kon-
tinuerliga kontakter med vara konsu-
menter, kunder och andra intressenter
vill vi utveckla vart erbjudande vidare.
Kann dig alltid valkommen att kontakta
oss, i sdvél stora som sma drenden.
Tillsammans kan vi servera annu godare
mat, runtom i hela Sverige.

samma rum, lyfta alla fragor och diskutera
fram de basta losningarna gemensamt —
ingenting lamnas at slumpen.

Var hemliga krydda som hamnar i alla vara
produkter ar att vi dlskar att laga mat harii
Kallby. Genom en engagerad ledning och
langa mattraditioner finns det ett genuint
intresse av att laga riktigt god mat till
manga hos oss. Har bidrar det faktum att vi
ar ett familjeforetag till att skapa en passion
som maérks i hela vart stora kék.

3 I
Mat pa tallriken
Né&r det ar dags for tillagning och servering
fortsatter vi att vara en hjalpande hand. P&
varje férpackning hittar du tydliga tillagnings-
anvisningar, kompletta ingrediensférteckning-
ar och allergenmaérkning. All den information
som behovs fér att kocken eller konsumenten
ska kunna vara trygg i forvissningen att det
som hamnar pa tallriken &r naringsriktigt och
framstallt efter konstens alla regler
—och att det smakar riktigt gott.

Ut pa marknaden

N&r maten ar fardiglagad hanteras den
ytterst noggrant. Den férvaras i vart helau-
tomatiserade fryslager tills kontroller och
tester har genomforts och vi ar helt sakra
pa att kvaliteten mater alla uppstallda krav.
Testerna gors i vart eget laboratorium, dar
vi kan ta bade mikrobiologiska samt PCR
och NGS tester. Sa snart vi har tagit fram
nya recept borjar vi marknadsféra nyheten.

Levererar till kunder

Var mat levereras alltid pa ett tryggt och sakert
satt, med moderna och miljdanpassade fordon.
Var egen fordonsflotta bestar av 13 ekipage och
20 distrubutionsbilar och levererar till bade
dagligvaruhandeln, restauranger och storkok.
Engagerade chaufférer sakerstéller att tempe-
raturkedjan bibehalls och att varorna alltid
héller hogsta kvalitet vid leverans.

I allt vi gor ar vara ledstjirnor noggrannhet,
kvalitet och ett vilsmakande slutresultat.
Hér far du en liten inblick i resan fran idé till
fardig produkt!

Kunden dr vér arbetsgivare. dr var viktigaste resurs.

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022




RISKMATRIS
| e

MANSKLIGA Sl Lot o e
RATTIGHETER

VARA FOKUSOMRADEN |

Rawara - Tillverkning - Produkt - Kund x

PRODUKT 2

Vi arbetar I6pande for att minska var
paverkan pa miljon och bidra till positiv

Vart hallbarhetsarbete bedrivs integrerat

i verksamheten, som en del av ordinarie rattigheter och daliga

héllbar utveckling. Vi har kunder och
leverantdrer lokalt s& val som globalt. Det
innebdr att vi behdver se var padverkan och
vart hallbarhetsarbete i flera nivaer.

Var hallbarhetsredovisning har koppling
till FN:s globala hallbarhetsmal och var
vision. Pa sidan 20-21 bryter vi ner var
vision i framgangsrecept, fokusomraden
och aktiviteter. '

| var intressentanalys har vi kartlagt
vérdekedjan frdn rdvara och tillverkning
Aill fardig produkt och kund for att
identifiera vart vi har stdrst paverkan.
Sedan kopplar vi samman det med
aktiviteter inom sociala, miljdmaéssiga °
och etiska frdgor som utgér grunden

i Dafgérds héllbarhetsarbete. | var
riskmatris pa sida 19 belyser vi pdverkan
pa lokal respektive global nivd samt
kopplingen till de fem omradena;
manskliga rattigheter, korruption,
personal, sociala forhallanden och miljo.

processer och ansvarsomraden. Strategier
och handlingsplaner tas fram av var miljo-
och héllbarhetsavdelning med styrande
dokument som miljopolicy. Personalfrégor
hanteras av var HR-chef och
personalavdelning med uppférandekod
som styrande dokument.

Arbetet-med méanskliga rattigheter

ar nagot som sker éver avdelningar,
framst p& inkdpsavdelningen och
miljé- och hallbarhetsavdelningen dar
var policy fér manskliga rattigheter ar
det styrande dokumentet. Fragor som
ror korruption &r ndgot som framst
hanteras pé varinkdpsavdelning

samt forséljningsavdelning med
styrdokument antikorruptionspolicy.
Sociala férhéllanden hanteras via
styrdokument sdsom organisatorisk och
social arbetsmiljo samt kvalitetspolicy
vilka ligger under personal- réspektive
kvalitetsavdelningens ansvaromraden.

Dafgards Hallbarhetsredovisning 2022

Vara fokusomréaden -

SOCIALA

: FORHALLANDEN

s.18

KORRUPTION

PERSONAL

arbetsvillkor som kan paverka
varumarket negativt. s.29

Manskliga rattigheter och
korruption; Risk for korruption
irisklander som kan paverka
varumarket negativt s.29

Leverantorer och inkdp;
Risk fér avsaknad av
férbattrande miljoarbete och

djurvalfard s.35

Miljo; Risk for att vi bidrar till
negativ miljopaverkan fran
révaruleverantdrer s.27

Véxtbaserade produkter;
VVaxtbaserade produkter ger
lagre klimatavtryck s.25

Miljo; Risk for att kund inte
véljer vara produkter om vi inte
jobbar proaktivt for att minska
vart klimatavtryck s.37-43

Dafgéards Hallbarhetsredovisning 2022

Manskliga rattigheter och
korruption; Risk for korruption
i risklander som kan paverka
varumaérket negativt .29

Matsakerhet; Halsorisker for
konsument s.34

Véxtbaserade produkter;
Vaxtbaserade produkter ger
lagre klimatavtryck s.25

Miljo; Risk for att kund inte
valjer vara produkter om viinte
jobbar proaktivt for att minska
vart klimatavtryck s.37-43
Transporter; Risk for 6kad
klimatpaverkan s.41

Riskmatris - S.19



Vi har sett framat i mer &n 80
ar. Vi letar standigt efter nya
metoder, nya trender och nya
smaker. S& att vi kan fortsatta
laga god, hallbar och efterfrdgad
mat &t dig dven i framtiden.

- VAR VEGETARISKA RESA
* PRODUKTUTVECKLING

Mat ska vara god fér dig och
planeten. Smaken tummar vi
aldrig pa, oavsett hur ménga
portioner.det handlar om. Darfér
gor vi allt frdn grunden i vart eget
kok. Da vet vi att det blir som
vi har tankt.

- INKOP
« MANSKLIGA RATTIGHETER OCH
KORRUPTION
= DJURVALFARD

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022

¥

S0PPA

Det ar i Koket i Kallby allting
hander. Har har vi samlat all var
kompetens. Envisainkdpare,
smaksakra produktutvecklare,
noggranna kvalitetsgranskare.

Over tusen hangivna
medarbetare som alskar mat!

* PERSONAL
= VISION
= KALLBYPRINCIPERNA
- FRAMGANGSRECEPTEN
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HUSHALIA

“Csursern®

Hib

Tack vare att vi lagar s& mycket at
s& manga har vi blivit bra pa att
hushalla. Krokiga bagugetter blir
till strobrdd, broccolistjalkar och
fars som blir 8ver passar perfekt i

vara pajer, och séa vidare.

= MATSVINN
= ENERGI OCH VATTEN
= AVFALL OCH ATERVINNING
= TRANSPORT
= FORPACKNINGAR
« LEVERANTORER

4 B =
Ba [ 3
lo|s

=
L

Nar du véaljer Dafgards valjer du ett
foretag som tar livsmedelshygien
och sékerhet péa storsta allvar.
Vart egna laboratorie genomfor
regelbundet kvalitetskontroller sa
att du kan vara sdker pa att maten

ar lika trygg som den ar god.

= MATSAKERHET

Dafgéards Hallbarhetsredovisning 2022

Matgladjen ar viktig fér oss —och
det tror vi den &r for dig ocksa.
For nar man ar glad gér man ett

battre jobb. Darfoér vagar vi ocksa

vara personliga, mitti allt det
professionella. Det ska vara enkelt,

trivsamt och tryggt att vélja oss.

= SOCIALT ANSVARSTAGANDE
= PERSONAL OCH PERSONALSAKERHET

S
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VART STGRSTA BIDRAG AR SKIFTET TILL
VAXTBASERAT PROTEIN

Ett av de stdrsta bidragen vi kan gora

for en mer hallbar vardekedja ar skiftet
frdn animaliskt till véxtbaserat protein.
Ar 2016 gjorde vi vér férsta investering

i en produktionshall helt amnad for att
tillaga framtidens vaxtbaserade mat;
kéttfria kéttbullar, bacon och nuggets.
Produkterna séljs idag b&dde under egna
varuméarken.och som private label Gver
hela varlden. Ambitionen &r att med
vaxtbaserat protein gora alternativ till
kott, med samma smak, konsistens och
textur. Ar 2021 beslutade vi att investera i
en ytterligare anldggning for tillverkning
av vaxtbaserade produkter. Under 2022
fardigstélldes hallen och den forsta
produkten som har testlagats pa linjen ar
en vegansk wienerkorv.

Vad géller konsumenteni Sverige

och Norden sdg vi under 2022 ett
fortsatt hogt intresse for vegetariska
produkter, &ven om minskat ekonomiskt
konsumtionsutrymme under aret
speglade sig i en mer aterhallsam

totalkonsumtion. Produkter under vara
egna varumarken bidrog dock med en
positiv volymdkning péd hela 20%, vilket
star sig mycket val under 2022 (23%). Ett
bevis pa att konsumenten inte bara kdper
utifrdn behovet att gora héllbara val, utan
for att uppleva en god och smaklig maltid.

il |

Aret innebar ocks4 ett férdjupat .
samarbete med véra globala kunder inom
bade retail- och restaurangmarknaden. En
fortsatt hog utvecklingstakt, tillsammans
med bade kunder och leverantdrer, gav
under aret goda framgangar med andra
generationens vaxtbaserade proteiner.
Dessa ger oss mdjligheten att laga dnnu
godare mat, dar sensoriska skillnaderna
med den animaliska motsvarigheten ar
obetydliga. Det fortsatte att skapa stor
volymtillvéxt hos véara globala kunder.

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022 Var vegetariska resa - S.23+



"Det stiller héga krav pé
kulinariet for att méta och
overtraffa kundens forvantan”

- Lena Gunnarsson, produktutvecklingschef

Produktutvecklarna har stor padverkan
pa vilka val vi gor for t ex révara,
tillagningsmetod och materialbarare.
Medvetna val spelar roll fér bédde planet
och hélsa.

Under &ret har vi legat i framkant
inom véaxtbaserad produktutveckling.
Tillsammans med kunder 6ver

hela varlden utvecklar vi veganska
kdttsubstitut dar smaken inte
kompromissar med klimatet.
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Vi har ett stort ansvar da vi lagar

mat som nar hela varlden och ger
maéanniskor valmdjlighet till olika
maéltidslésningar. Vi har utvecklat flera
vegetariska matratter och en helt ny
vegetarisk produktserie for kunder

som kanske for férsta gdngen gor sitt
medvetna val att 4ta mer klimatsmart.
Det staller hoga krav pad kulinariet for att
mdta och overtraffa kundens férvéantan.

Vi fortsatter Dafgards Vegoresa och
formulerar méal for varje del i Kéket i
Kallby. Alla ska vara med. Fér oss som
utvecklare géller att utveckla fler goda,
klimatsmarta matratter som passar
val in pd vara nuvarande och framtida
malgrupper.

Produktutveckling - s.24

VARA CERTIFIERADE RAVARULEVERANTORER

Ravarorna som vi anvander i var
matlagning ska vara framtagna dar
hansyn har tagits till manniska, miljé och
djur. Genom noggranna leverantdrsval
och langsiktiga samarbeten arbetar

vi férebyggande fér att sdkerstalla att

- Dafgérd arbetar med leverantérer som

foljer gallande lagstiftning inom miljg,
djurvélfard. ménskliga rattigheter och
korruption.

Vi véljer vara leverantdrer utifrdn
manga olika parametrar. Alla vara
ravaruleverantdrer maste vara
kvalitetscertifierade enligt GF S|
standard (Global Food Safety Initiative).
GFSI certifieringen kontrolleras av en
ackrediterad revisor.

Utdver GFSI certifieringen genomfér
viocksa var egen granskning- och
beddmningsprocess av véra leverantdrer
déar vi beddmer leverantdrens
héllbarhetsprestanda . Under 2022 har

vi utvecklat bedémningsprocessen
genom att tillsatta miljo- och
hallbarhetskompetensen med syfte att
kunna beddma varje leverantdr utifran fler
perspektiv, samt for att sdtta mer fokus pa
manskliga rattigheter och sociala risker i
leverantorskedjan.

| syfte att verka for mer héllbart framtagna
rdvaror ar vi med i plattformen for
riskgrodor som fokuserar pa riskrévaror
som soja och palmolja. Plattformens
adtagande ar ett sitt att ytterligare arbeta
for att den soja och palmolja som vi kdper
in ska vara producerade pa ett satt dar
hdnsyn tas till manniska, miljé och natur.
Vi ser dven att ett medlemsskap i
plattformen inte bara bidrar till att vi
forbattrar vart arbete och process med att
riskvardera riskgrodor, det bidrar dven till
att verka for frdgan globalt med malet att
efterfrdgan av héllbart producerad soja
och palmolja ska dka.
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Vi har valt att framst samarbeta

med leverantdrer frdn Europa

och gjort riskbedomning utifrén
produktsédkerhet och héllbarhet.

Till grund ligger vilken rdvara som
leverantdren levererar samt rdvarans
ursprung.

"‘
p

Leverantdrer och inkdp - s.25



NOGGRANNA LEVERANTORSVAL

Dafgards ska vara en ansvarfull

arbetsgivare genom att tillampa ,’ ry o

god affarssed och ta hansyn till de MANSKLIGA RA TTIGHETER
manskliga réttigheterna. Utifran var

policy for manskliga rattigheter har vi

definierat att vi inte accepterar ndgon H SKA RESPEKTERAS
form av diskriminering, barnarbete eller

tvadngsarbete. Manskliga rattigheter ska

respekteras i alla véra afféarsrelationer

och processer. For att sdkerstélla att

manskliga rattigheter respekteras ¥ <€ <X
genomfor vi leverantérsbedémningar av

vara leverantorer.

For att sékerstalla att Dafgérds arbetar
med leverantdrer som verkar enligt
rddande lagstiftning gor vi noggranna
leverantdrsval och ldagger vikt vid att
skapa l&nsiktiga och goda afféarsrelationer.
Under aret har vi genomfort ca 80
leverantdrbeddmningar.

Vi har nolltolerans mot mutor och
korruption, dar vi ser den storsta risken

i vara inkdp och hos véra leverantdrer.

Var anti-korruptionspolicy bygger pa
attienlighet med réddande lagstiftning
motarbeta mutor och korruption i de
lander dar vi bedriver affarer. Misstanke
om korruption kan leda till att samarbeten
avslutas. Under aret har inga fall av
korruption uppdagats.

Dafgéards Hallbarhetsredovisning 2022 Manskliga rattigheter och korruption - s.27




INKLUDERAR LOKALSAMHALLET

Dafgdrds har genom generationer bedrivit
sin verksamhet i K&llby darfor ar det
viktigt for oss att inkludera lokalsamhallet
dar vi verkar.

Sommaren 2021 startade Dafgérds egna
FIP (Férsta Insats Person). Dafgards FIP
organisation har ett samarbete med
Samhéllsskydd Mellersta Skaraborg
(SMS). Ett samarbetet som innebar att
Dafgérds styrka rycker ut vid olyckor som
sker inom Dafgards verksamhet men
ocksa vid olyckor i ndromradet.
Organisationen bestar av nio personer och
FIP bilen bemannas med minst en person
-dygnet runt alla dagar om aret.

Vidare stottar vi olika typer av

foreningar och evenemang. Fréan lokala
idrottsféreningar som Kéllby IF, Kinnekulle
cykelklubb och Lidképings golfklubb,

till invigningen av skateboardparken i
Lidk6ping. Vi &r &ven med och sponsrar
Projekt One, ett projekt som ger mat till
utsatta familjer i G6tene kommun, samt
mat till julbord till utsatta i Gétene och

Lidképings kommun. Sedan 2021 &r

vi guldpartner for Ung Féretagsamhet
Skaraborg. Tillsammans med UF bjdd viin
Gotene kommuns 5-klassare till att skapa
en ny vegetarisk snack-produkt. Har var
malet att inspirera till god vegetarisk
matlagning och utveckla intresse for
entrependrsskap.

For tredje aretirad var Dafgérds
Huvudsamarbetspartner for
Mustaschkampen och det var ett aktivt
arbete b&de internt pé arbetsplatsen i
Ké&llby och ute i butik dar vi sélde matbrod
och lasagne déar varje sald produkt innebar
en skénkt peng till kampanjen.

Béde internt och externt var fokus att 6ka
medvetenheten kring kampanjen och
dess syfte, och ocksé att f& manniskor att
skénka pengar till detta viktiga andamal.
Till sist blev det hela 357 759 SEK som
skanktes till Mustaschkampen varav

20 000 av dessa gick till Skaraborgs

~ Prostatacancerférening
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Socialt ansvarstagande - s.28

UTVECKLING GENOM UTBILDNING

Dafgérds stottar Baba Gurston Inclusive
School i Kenya sedan flera ar tillbaka.
Genom vart arbete med skolan bidrar vi till
barns mojlighet till skolgédng. Principen ar
att alla barn som vill ska ges mdjligheten
att delta i undervisningen och genom é&ren
har antalet elever dkat.

Skolan erbjuder barnen en plats for
undervisning, gemenskap och lek, en
plats dar barnen kan fa vara just barn.
Skolans arbete i denna utsatta del av
Kenya bygger pa grunden att ge alla barn
madjligheten till egen utveckling.genom
utbildning. Skolans ldngsiktiga arbete
har bidragit till att fler ldrare har kunnat
utbildas och tillsammans gdra det mgjligt
att bedriva undervisningen vidare.

Senaste dren har skolan fokuserat pé att
6ka antalet barn med funktionsvariationer
och ge dem goda madjligheter till
skolgéng. Det har dven fardigstalls nya
dvernattningsrum fér barnen med syfte
att kunna stanna pa skolan under hela
veckan for att underlatta fér dem och
deras familjer.

Skolan erbjuder dven ett matprogram dar
samtliga elever kunnat komma till skolan
for att f& den néring de behdver varje dag.
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" ANSTALLDA OCH KONSULTER UTBILDAS

Nar det kommer till arbetsskador méts
olycksfallsfrekvensen pa samtliga
avdelningar. Mdnga olika nyckeltal f6ljs pa
avdelningsnivd, men pé foretagsniva foljs
antalet olyckor med forlorad arbetstid.
Under 2022 har snittet fér olycksfall med
franvaro 6kat fran 5,2 (2021) till 6,5 for
2022. En anledning till varfér vi kan se en
6kning 2022 &r pé grund av att vi har dkat
rapporteringen.

Utbildning i hdlsa och sdkerhet genomfors
och samtliga anstéallda och konsulter
utbildas i var uppférandekod och vara
sdkerhetsforeskrifter pa féretaget.
Sarskild utbildning fér potentiellt farliga
arbeten — som att arbeta med elektricitet
eller farliga @mnen, pa hojd eller heta
arbeten — &r obligatorisk for medarbetare
som arbetar i dessa miljder och méste
repeteras regelbundet.

Pa Dafgard har vi en skyddskommitte
vars Overgripande mal ar att samla
representanter for arbetstagarna och

ledningen, faststalla &tgarder och
gemensamt komma dverens om vilka
atgarder som behdvs for att forbattra
arbetsmiljon. Skyddskommittén mots

en gang i kvartalet och var tredje vecka
samlas ett arbetsutskott fér att arbeta
genom punkterna infér skyddskommittén.
Arbetsmiljo och foretagshélsovard

ar viktigt for oss darfor har vien
foretagshalsa pé plats i Kallby som
samtliga anstéllda har-tillgang till.
Ergonomi &r ett prioriterat omrade och

en gang i veckan finns en ergonom pé
plats for att stdtta och utbilda i frdgor
kring ergonomi. Under 2022 p&bdrjades
ett arbete med riktade skyddsronder
inom samtliga producerande avdelningar.
Detta har lett till flera forbattringar och
ett 6kat engagemang kring ergonomin pé
foretaget.

Genom visselblasarkanal har medarbetare

och externa intressenter mgjlighet
att rapportera dvertradelser av var

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022

uppférandekod och anda policyer i de
fallndgon anstalld tros vara inblandad.
Klagomal kan rapporteras genom
interna samt offentliga tillgéngliga
visselbldsarkanaler. Rapporter kan
goras anonymt.

Personal och personalsdkerhet - s.30

EN GOD ARBETSMILJO DAR PERSONALEN TRIVS

Férmaéagan att ligga i framkant och
utveckla innovativa l6sningar ar
avgoérande for hur vi kommer att lyckas.
Att attrahera morgondagens medarbetare
och kompetens for att kdket i Kallby
ska fortséatta att vara framgangsrikt
kommer att vara avgdrande. Under

aret har vi fortsatt vara samarbeten
med Olinsgymnasiet, gymnasieskolor

i regionen, Campus Lidk&ping,
Teknikcollage Skaraborg och Skdvde
hégskola. Vi erbjuder praktikplatser,
studiebesdk, undervisning pa plats,
medverkan i ledningsgrupper for olika
utbildningar och exjobb m.m.

Medarbetarskap och ledarskap inom
Dafgérds bygger pé véra Kallbyprinciper,
som handlar om att vi ska vara en bra
arbetsplats for alla och alla ska ha
samma rattigheter, mojligheter och
skyldigheter. Dafgéards &r en stor
arbetsgivare i Skaraborg och vill vara en
drivande del i ett inkluderande samhélle.
Som familjeféretag i Kallby har vi alltid

strdvat efter att ha en inkluderande
arbetsmiljé som préaglas av mangfald.

Det dvergripande syftet och mélet
for arbetsmiljoarbetet pd Dafgérd &r
att sdkerstélla en arbetsmiljo som
inte utsatter personalen fér ohalsa
eller olycksfall i arbetet och som &r

Det ligger i foretagets intresse att
samtidigt som verksamheten skall
halla en hog kvalitet och drivas

under goda ekonomiska former, dven
upprétthélla en hég standard pa var
arbetsmiljo. En god arbetsmiljé dar
personalen trivs och fungerar val i sitt
arbete dr i samklang med féretagets

tillfredsstallande med hansyn till arbetets  intressen.
natur och den sociala och tekniska
utvecklingen i samhéllet.
1311 st
1022 st
287 kvinnor
735 man
289st
110 kvinnor
179 man

Totalt antal anstéllda 2022-12-31
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Ett av vdra framgéngsrecept handlar om
att ha ordning och reda i koket. Varje steg
frdn inkop av révaror via lager, produktion,
packning och leverans av mat ska ske pé
ratt satt for att slutresultatet ska bli s bra
som vi vill ha det.

Det &r inget enkelt jobb att jobba i var
produktion. Personalen far utbildning om
vara olika arbetssatt och utbildningen
upprepas regelbundet for att ingen ska -
glémma. Men viktigast ar att all var
personal faktiskt bryr sig om att géra

ratt. Begreppet ar Food Safety Culture,
livsmedelssdkerhetskultur, och dr ndgot
“branschen nyligen har identifierat som en
framgéngsfaktor.

For att maten ska vara saker sd har vi
kontroll pa temperaturer, bdde nar det
ska vara varmt och kallt. Vi kontrollerar
att rdvarorna vi far in &r ratt, och att
slutresultaten héaller kvalitet bade

for livsmedelssakerhet och smak. Vi
kontrollerar att var rengoring haller hég
standard och att instruktioner f6ljs.

Lika viktigt som matsadkerhet ar redlighet,
att maten som lagas faktiskt innehéller
det som stér pa forpackningen. Dafgérds
haller noggrann ordning pa tusentals
pallar med rédvaror genom att kontrollera
dem vid godsmottagning och sedan
mérka vad varje pall innehéller och var
den stér. Varje gang vi lagger till en
ingrediens i ett recept sé kontrollerar vi att
det ar ratt ingrediens i ratt mangd.

Vi ar certifierade enligt standarden IFS
Food. Den s&krar upp att vi har kunskap,
arbetsséatt och lokaler s& vi kan producera
sékra livsmedel. Detta granskas varje ar av
en revisor fradn ett ackrediterat revisions-
bolag.
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Matsdkerhet - §. 3.2

KONTROLLERAD DJURVALFARD

Djurvalfard ar viktigt for oss och vi képer
endast djur som &r uppfodda inom EU och
foljer darmed géllande EU-lagstiftning.

D& djurvalfard &r viktigt anser vi att

det ar extra viktigt att kontrollera
kdttleverantdrer for att sdkerstalla att
krav fér djurvalfard uppfylls, darfor

har virutinen att alltid bes6ka vara
kottleverantdrer och vi koper enbart kott
(ndt, gris, kyckling) fran slakterier dar
djuren beddvas fore slakt.

Dafgard arbetar enligt &tagandet av ECC
(European Chicken Commitment) vilket,
forutom grundkriterierna, innebar att
arbeta for att fler kycklingar far mojlighet
att ga ut. Minst 20% av den kyckling som
kdps in ska ha haft tillgang till utevistelse.

Figuren visar vilka kriterier som vi uppnar
i dagslaget.

ECC-KRAV

Uppfyllda
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 MINDRE MATSVINN MED DAFGARDS FABRIKSBUTIK

Arbetet med att minska vart matsvinn ar
viktigt for oss darfor har vi skrivit under
inititivet 10X20X30 dar malsattningen &r
att halvera matsvinnet till 2030.

Ibland blir inte vara produkter som vi har
ténkt oss och dé kan vi inte sédlja dom som
det &r tdnkt. Anledningen till det kan bero
pad skénhetsfel eller for lite ost pé en Billys
panpizza, for lite salt eller krydda. Denna
typ av mat som ar godkand att 4nda

sélja som livsmedel séljer viistallet i var
fabriksbutik till ett reducerat pris.

Under 2022 har vi till exempel sélt 24.000
stycken Billys och inte mindre dn 15.000
kg Svinngod pytt som bestar av resteri
produktionen. Vi har ocksa dedikerat en
hel horna till vegetariskt och veganskt

med férhoppingen att vara kunder lattare
ska kunna hitta god och hallbar mat.
Under 2022 har vi haft forméanen att ta
emot 85.000 kunder jamfért med
70.000 kunder 2021.

Matsvinn som inte dr godkant att sélja
vidare som livsmedel vill vi nyttja pa ett
hallbart satt. Darfor gar vart organiska
restavfall som inte kan bli livsmedel

till biogasproduktion, bioetanol och
djurfoder.

Joined the fight
against food waste
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Matsvinn - s.34

ALLA LED SKA VARA HALLBARA

Vi arbetar for att all den mat som vi lagar
i Kéllby ska hamna p& matbordet, inget
ska gé till spillo. Vagen fran révara till
konsument innefattar ménga led som
ska vara héllbara ,darfor behdver vi
arbeta med hallbarhet 6vergripande och
integrera det i hela verksamheten.

Var miljopolicy beskriver i grunden vart
uppdrag nar det kommer till miljé och
héllbarhet och det &r den som végleder
0ss i vart arbete. | var intressentanalys
identifierar vi véra betydande
miljdaspekter som vidare konkretiseras
ner till fokusomradena; ravara -
tillverkning - produkt - kund. Med det som
utgdngspunkt arbetar vi sedan ménga

ar tillbaka pé ett systematiskt satt och

ar certifierade enligt ISO 14001. Genom
certifieringen granskas vart miljéarbete
regelbundet av tredje part och vi far en
bekraftelse pd att vi jobbar med ratt saker
och att vi standigt férbattrar oss.

Att verka for en héllbar vardekedja innebar
att vi behdver arbeta och samverka
utanfor Dafgérds vdggar och samarbeten
med kunder, leverantérer och andra
partners tillfér vart hallbarhetsarbete nya
perspektiv och utmanar oss i att utvecklas
och férbattras.

Under 2022 har vi arbetat med vara
miljomal dar vi fokuserar pa energi,
vatten, avfall och atervinning, transporter,
forpackningar och leverantorer.
Resultatsammanstalining for vart
maélarbete gér att |dsa om pa sida 41.

| var bransch stélls det hdga krav pa
utformning av forpackningar. Hur vi
forpackar maten &r avgorande for

att maten i slutdndan ska hamna pé
bordet, ndgot som vi ser som véartallra
viktigaste mal. For att lyckas med

detta utfdr vi hallbarhetstester for att
kontrollera att véra forpackningar ar
utformade for att skydda maten pé bésta
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satt. Vidare stravar vi efter att ha sa fa
material som mdjligt i férpackningarna
och att férpackningarna ska ha sd hdg
atervinningsgrad som majligt.

2022 har varit ett ar dar vi har expanderat
genom byggnationen av var nya
produktionshall dar fokus ligger pa

att med hogteknologisk utrustning
producera véxtbaserade produkter. Det
ger oss férutsattningarna att utveckla nya
vaxtbaserade produkter pd marknaden
med lagre klimatavtryck, ndgot som vi
ser ar ett viktigt bidrag till en mer héllbar
vardekedja.

Byggnationen av var nya produktionshall
och en 6kad produktion bidrar vidare till
dkad anvandning av resurser, ndgot som
vi behdver ha med oss nar vi féljer upp
och summerar resultaten av vara mal.

Sammanfattning - S. 385



MILIOMAL ENERGI

Vi har sedan lang tid tillbaka arbetat
systematiskt med energiledning dar malet
ar att reducera klimatpaverkan och spara
sé& mycket energi som mdjligt.

Mélet att minska specifika CO2-

‘utslapp per producerad ton mat har vi

inte uppnatt under aret. Var specifika
energiférbrukning, dar vi méater kwh per
producerad kilo mat, har daremot minskat
mot foregdende ar, ndgot som vart
kontinuerliga energiledningsarbete har
bidragit till.

240

24

Th

13

2020

2021

2022

ENERGIFGRBRUKNING KWH/PRODUCERAD KG MAT
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Miljoméal Energi - s.36

. d& produktionslinjer vaxlar mellan
vegetariskt /veganskt och kéttbaserade avloppsvattenflédet har dkat.

MILIGMAL VATTEN

| v&r produktion behdéver vi vatten i flera CIP-system, samt battre hygienisk design
avseenden, nar vi tillagar maten och nar av maskinutrustning och lokaler.

vi gor rent vara produktionslokaler. Vart

fokus pé att utveckla produktsortimentet  Trots anpassade tekniska |6sningar
har var utbyggnadstakt med nya
produktionshallen dverskridit
besparingarna och det faktiska

mot en dkad andel vegetariskt
paverkar vart anvandande av vatten

produkterstélls stora krav pa rengéring
och produktstéad.

Utdver var utveckling av véxtbaserade 15,00
produkter har det skett en generell
utveckling av hygien- och redlighetskrav

: : . 11,50
(allergener och djurslag/révara) inom
livsmedelsindustrin som har lett till
krav pa 6kad stadfrekvens och tkad 8,00
stadintensitet i processen. De 6kade

kraven pa hygien har under aren métts
4,50

"Vi har anpassat var
jproduktionsplanering for att forbruka
s& lite vatten som mogligt”

- Johan Stern, teknisk chef

med hjalp av tekniska l6sningar for
maskinutrustning dar tvattvatten kan
ateranvandas och cirkuleras i sa kallade

2020 2021 2022

VATTENFORBRUKNING M3/PRODUCERAT TON MAT ——— : M3l 2022
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MILIOMAL AVFALL OCH ATERVINNING

Det avfall som uppkommer i var

produktion ska tas omhand pé ett effektivt

satt. Malet 2022 var att minska det

brannbara avfallet med 10% jamfdrt med
foregdende ar. Det innebar att malet var
att hamna pé 43,9 % brénnbart restavfall

med att skapa ratt férutsattningar for
att fortsatt kunna mata véara fléden pé
ett effektivt sdtt samt implementera
processer for utdkad sortering och
atervinning av material som ska leda
till att vi nar vart mal.

ingredienser gor vi biogassubstrat

av. Hur mycket biogassubstrat som
produceras mater vi och under 2022
var malet att andelen biogassubstrat
ska vara mindre dn 6 % av totalt
producerad produkt. Resultatet blev i ar

MILIGMAL TRANSPORT

-

Under 2022 har vi arbetat for att minska
mé&ngden férbrukat drivmedel per kord
kilometer nar det kommer till vara egna
transporter. Resultatet blev ett snitt pa
0,39 jamfort med 0,40 for foregéende ar.
En aktivitet som har bidragit till resultatet

‘av den totala avfallsvolymen. Resulatet Den del av matsvinnet som uppstar i 6,9 %. - . dr overgédngen frdn RME som drivmedel
blev 53,45%. Under &ret har vi arbetat produktionen som innehadller animaliska - till HVO. Vidare har 6vergadngen dven
resulteratiireducerade CO2 -utsldpp samt
minskad forbrukning av drivmedel éver
_ f lag.
150,00 ' 30,00 - : Utdver maélet att minska méngden
forbrukat drivmedel per kérd kiltometer
12,75 22,75 haqdlar de’E om att Ifjpanq.e arpe_ta med att
optimera véra transportfloden i takt med
’ att affarerna utvecklas och foréndras.
75,50 15,50 , Malet &r att rulla s& lite som méjligt med e]
fullt utnyttjade ekipage. Vidare &r en viktig
38,25 8,25 : Vet avfall ska tas omhand faktor i vart hallbarhetsarbete att félja
: ; S oft effektivt sitt” utvecklingen och investera i ny teknik och
\ ; 6,57 . 6,92 - drivmedel. :
2020 2021 2022 b P 2857 - Sarah Ek, dtervinningschef
ANDEL ATERVINNINGSBART AVFALL AV ANDEL BIOGASSUBSTRAT <6% AV TOTALT

TOTAL AVFALLSMANGD 43%
r

PRODUCGERAD PRODUKT . M8I2022

Dafgards Hallbarhetsredovisning 2022 Miljsmél Avfall och atervinning - s.38 Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022 Miljémal Transport - s.39



MILIGMAL LEVERANTGRER

Vart dvergripande mal 100 % av radvarorna
frdn hallbara leverantorer till 2030 ar ett
mal som vi arbetar med pé flera plan. Dels
har vi under aret arbetat med att utveckla
var beddmningsprocess av leverantorer
och harivér leverantdrsutvardering

‘Okat kravstallningen nar det kommer

till miljo och social héllbarhet och
efterfrdgar nu mer information och
certifikat frdn leverantoren. Vi har dven
haft malsattningen att utveckla var
uppforandekod for att ytterligare lyfta in
mer fokus pa vara leverantérer och vad vi
forvantar oss avdom, ett delmal som vi
inte uppfyllde under &ret.

For att samordna leverantorsdata haller vi
ocksd péa att utveckla en leverantérsportal,
ett delmal som vi delvis har uppfyllt under
aret men som aterstar att slutfora under
2023:

Hallbara inkdp &r av stor betydelse, da
alla produkter och révaror vi képer in
paverkar pa ndgot satt. Stora utmaningar
som vi ser dr anvandningen av vatten och
energi. Gronsaker ar ett exempel pé en
produktgrupp som kraver mycket vatten
och energi per producerat kilo. Med de
utmaningar som vi ser med klimatet

i form av férdandrade monster nar det
kommer till nederbdrd och temperaturer
s& kommer det bli dnnu viktigare att vélja
nya, klimatsmarta alternativ.

Dafgards Héllbarhetsredovisning 2022

"Héllbara inkép dr av stor betydelse
dd alla produkter och rawaror vi

képer in pawerkar pd ndgot satt”
- Fredrik Hill, inkdpschef

Miljomal Leverantorer - s.40

DIAGRAM OCH RESULTAT AV MILIOMAL
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Dafgéards Hallbarhetsredovisning 2022

Transporter, forbrukat drivmedel/
koérd km
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Sammanfattning- s.41
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Redovisningen &r utgiven av Gunnar
Dafgérd AB och omfattar hela Dafgérds
verksamhet, organisationsnummer:
556080-5714. Ansvarig for att ta fram
redovisningen ar Gunnar Dafgérd ABs
styrelse. Redovisningen ar uppréattad

i enlighet med bestammelserna i
arsredovisningslagens 6e kapitel och
fokuserar pa de frdgor som ar vasentliga
for Dafgards utifrdn den paverkan vi har

pa var omvérld. Denna redovisning ar ett

satt for oss att tydligt se att vdra egna mal

for hallbarhet hélls och samtidigt vara en
drivkraft for oss att standigt forbéattras.
Den ar uppbyggd pé identifiering

av betydande héllbarhetsaspekter

med grund i FN:s gemensamma
hallbarhetsmal. Hur arbetet utfors
beskrivs under respektive fokusomréaden
-révara, tillverkning, produkt, kund.

Producerad av Gunnar Dafgard AB.
Kéllby, Sverige, 2023

Detta Material &r upphovsrattsskyddat
genom lagen (1960:729) om upphovsratt
till litterdra och konstnarliga verk.
Upphovsréatten tillhdr Gunnar Dafgéard
AB. Med reservation for eventuella
tryckfel.




