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Innehåll

Vi erbjuder dig god 
mat utan att du själv 
behöver stå i köket.

Lagat från grunden i 
Köket i Källby ”

”engagerade medarbetare har 
bidragit till det företag som 
Dafgårds är idag. ”  

För oss på Dafgård är hållbarhet och 
sparsamhet en del av vår vardag, så 
har det alltid varit. Långsiktiga beslut, 
flera generationers entreprenörskap och 
engagerade medarbetare har bidragit till 
det företag som Dafgårds är idag. 

Vi vill vara en trygg arbetsgivare för alla 
som tillbringar sina arbetsdagar här i 
Källby och även för dom som kommer att 
göra det i framtiden. 

I takt med att omvärlden förändras gör 
även så våra matvanor vilket medför att 
vi behöver vara flexibla för att kunna 
hantera klimatförändringar och verka för 
en hållbar värdekedja. 

Vi tar ansvar för vår verksamhet och 
vår omgivningen. Vi fokuserar framåt, 
något som har varit extra viktigt under 
det senaste året med de utmaningar som 
vi har sett med energiförsörjning och 
tillgång till råvaror. 

Vår vision är grunden i vårt företagande 
och med Källbyprinciperna och våra 
Framgångsrecept som guidar oss i arbetet 
med att uppnå våra mål. 

   - Ulf Dafgård, VD

Ord från VD   -     



Hållbarhetsrapport 2022     -      4
Dafgårds Hållbarhetsredovisning 2022             s.5 Dafgårds Hållbarhetsredovisning 2022             s.4 

Händelser FRÅN ÅRET 

W-hallen

Varumärkeslöfte 

Marknadsledare

Mustaschkampen

Personal

Vår nya fabrikshall för 
vegetarisk chark blir 

färdigbyggd. Vi erbjuder dig god mat 
utan att du själv behöver 

stå i köket. Lagat från 
grunden i Köket i Källby.

Vi genomför under året ett 
fint samarbete med 

UF – Skaraborg där barn från 
lokala skolor får utveckla ett 
recept på vegetariskt snack.

Vi är huvudpartner till 
Mustaschkampen och skänker

 över 350 000 kr till kampen 
mot prostatacancer. 

Vi är marknadsledande 
inom fryst, färdiglagad 
mat och frysta snacks. 

Köket i Källby har 1311 
anställda. 

omsättning 2022 

3 700 MSEK 

UF- samarbete

Årets höjdpunkter     -     

Vegansk hot dog

Vi utvecklar  en 
vegansk hot dog Lagad mat 

Vi lagar 81 993 ton mat
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Marknadsledande aktör 
inom kategorin fryst 
färdigmat i Sverige. 
Säljer produkter till 

alla stora aktörer inom 
dagligvaruhandeln med en 

omsättning på > 1 miljard

Helhetsleverantör inom 
bröd och bakverk med ett 

komplett sortiment för 
DVH, servicehandel och 

foodservice i Europa. 
Producerar majoriteten 

av sortimentet själva och 
kompletterar med utvalda 

produkter.

Integrerade samarbeten 
med globala aktörer och 
innovativ produktutveck-

ling. Världsomfattande 
försäljning där produkter 

når 6 kontinenter.

God kvalitetsmat från Källby 
till konsumenter i världen 
med fokus på Europa. Våra 

kunder är från de minsta till 
de största dagligvarukedjor 
och matgrossister i Europa.

En given samarbetspartner 
när man vill servera god 

mat till många människor. 
Vårt sortiment från köket i 
Källby består i allt från vår 
storsäljare sidfläsk till en 

helt färdig gryta, anpassat 
för kundens ändamål.

Våra affärsområden

köket i källby 

Retail

exportFoodservice

Global
Accounts

Bread & 
BAkery

b2b

b2c

Affärsområden    -     
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certifieringar 

Certifieringar    -     

Våra varumärken
Vi står stabilt på tre ben - Dafgårds, Billys och Gorbys 

1937 startade Gunnar Dafgård sitt 
charkuteriföretag och idag är varumärket 

Dafgårds marknadsledande inom 
kategorin fryst färdiglagad mat i den 

svenska dagligvaruhandeln. Varumärket 
verkar även inom bake-off kategorin, på 
Foodservice marknaden samt exporterar 

mat runt om i världen. 

Billys Pizza lanserades i svensk 
dagligvaruhandel 1993. Varumärket 

Billys säljer idag pizza i 12 olika smaker i 
både singel och flerpack. Förutom på den 

svenska marknaden säljer varumärket 
också pizzor runtom i Europa. 

Gorbys piroger lanserades i svensk 
dagligvaruhandel 1989. Varumärket 
Gorbys säljer idag piroger i fyra olika 

smaker i både singel och flerpack. 
Förutom på den svenska marknaden 

säljer varumärket också piroger 
runtom i Norden. 

Våra varumärken    -     

Vi är certifierade enligt IFS Food, ISO 14001 och AEOS. Genom våra certifieringar håller vi en hög standard och arbetar systematiskt 
med förbättringar. Genom årliga tredjepartgranskningar får vi kontinuerliga avstämningar på att vi arbetar på rätt sätt.

Nedan visar vi ett urval ur våra produktcertifieringar:

9-0512-14-100-019-0512-14-100-01
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dafgårds genom åren

2014 -

Dafgårds genom åren -  

Här håller vi till - köket i källby

Köket i Källby    -     
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vår vision

Ett familjeföretag... 

• Många familjer har, i flera 
generationer, bidragit till vad 
Dafgårds är idag – medarbetare, 
leverantörer och ägare

• Dafgårds är ett familjeföretag – så 
ska det förbli

• Vi på Dafgårds är engagerade, 
ansvarstagande och vi visar 
varandra respekt – många av oss är:

• Det ska vara säkert att arbeta i 
Källby

• Vi värnar om våra och andras 
resurser – hållbarhet och 
sparsamhet är viktigt för oss

• Vi investerar i våra medarbetare, 
teknik och marknaden – det görs i 
takt med att vi växer

• Dafgårds ligger i Källby - så ska 
det förbli:

• Vi är lyhörda för nya önskemål 
från marknaden – kunden är vår 
arbetsgivare

• För att lyckas måste vi vara bättre än 
våra konkurrenter

• När Gunnar Dafgård startade 
”torgade” han i Lidköping – nu 
konkurrerar vi med globala matföretag 
över hela världen:

   "Made in Källby"              ”We love Källby”          ”We compete globally”

Vår vision   -     

...i Källby... ...på en global matmarknad.
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Vi respekterar varandra och 
behandlar andra som vi själva vill 

bli behandlade.

Vi är prestigelösa och beredda att 
ändra på beslut. Det som var sant 
igår behöver inte vara sant idag. 

Vi tar alltid ansvar och personligt 
ägandeskap. Vi löser problem så 
de förblir lösta. Oavsett vad det 
gäller låter vi aldrig något trilla 

mellan stolarna eller säger ”det är 
inte mitt jobb”.

Vi är beredda att ta långsiktiga 
beslut, även om det kan vara 
jobbigt i nuet. Det gäller att 

planera på lång sikt samtidigt 
som vi är redo att med fantasi 

och kombinationsförmåga möta 
dagsaktuella krav.

Samhället genomgår stora 
förändringar och med det 

kommer förändrade matvanor. 
För att vara framgångsrik över tid 
krävs därför ständig förändring. 

Källbyprinciperna 

långsiktighetrespekt

prestigelöshet
ständiga

Källbyprinciperna beskriver hur vi agerar och hur vi behandlar 
varandra. Oavsett var i Köket i Källby man bidrar följer vi våra 
principer. Helt enkelt hur vi är som människor.

Källbyprinciperna - 

Vi är raka med varandra och säger 
till när vi inte håller med. Vi ska 

jobba tillsammans länge.  

Det räcker inte bara med snabba 
beslut. Vi måste få mycket gjort. 
Bara den som inte försöker gör 

inga misstag.

Vi vill hela tiden åstadkomma mer 
med mindre. Arbetet med att ta 

bort förluster slutar aldrig. 

Vi slutar aldrig lära oss och 
slutar aldrig hjälpa andra att lära 
sig. Att ligga i teknisk framkant 
har tagit oss dit vi är idag, men 

historisk framgång har inget 
värde imorgon. 

 Alla beslut finns i Källby. Vi kan 
därför göra våra kunder nöjda 

snabbare än andra. Vi går inte och 
väntar på att bli tillfrågade utan 
skapar tillfällen till såväl stora 

som små beslut.

[[[[[[[
[[[[[[[[[

[[[[[[[[[[[[[[[[[[[[

får saker
[[[[[[[[[

gjort

[[[[[[[[[

sparsamhet

[[[[[[[[[
öppenhet
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Källbyprinciperna - 
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Vi vill fortsätta lämna över 
till kommande generationer. 
Utvecklingen av framtidens 
hållbara mat är avgörande.

Vi vill fortsätta laga mat i Källby 
och göra återinvesteringar i vårt 
kök. Lönsam matlagning för oss 

och omvärlden skapar möjligheter.

Vi behöver engagerade 
medarbetare som trivs hos oss 

och vill ta ansvar. Medarbetarna 
är vår viktigaste resurs. 

Vi kan bara fortsätta laga mat 
om våra kunder  är nöjda. 

Kunden är vår arbetsgivare. 

hållbarhet lönsamhet

För att fortsätta laga god mat i minst 85 år till 

medarbetar-
nöjdhetkundnöjdhet

3 4

5

6

7

1

2
När vi har sett till att råvarorna uppfyller 
våra kvalitetskrav och möter de kriterier vi

 

önskar för den specifika produkten, börjar vi

 

tänka till hur vi kan trygga matsäkerheten 
och kvaliteten  genom hela tillagningspro-
cessen. Produktutvecklingsteamen,

 

kvalitetsavdelningen, inköparna och såklart 
de som faktiskt ska laga maten träffas och 
går igenom rutiner, åtgärder och föreskrif-
ter. Detta gör vi varje gång vi provar ett nytt 
recept för första gången. Vi ser det som  
ovärderligt att samla all kompetens i 

samma rum, lyfta alla frågor och diskutera 
fram de bästa lösningarna gemensamt – 
ingenting lämnas åt slumpen.

 

Vår hemliga krydda som hamnar i alla våra 
produkter är att vi älskar att laga mat här i 
Källby. Genom en engagerad ledning och 
långa mattraditioner finns det ett genuint
intresse av att laga riktigt god mat till 
många hos oss. Här bidrar det faktum att vi
är ett familjeföretag till att skapa en passion 
som märks i hela vårt stora kök.

 

Det viktigaste för oss är smak och kvalitet. 
För att produkten ska bli både god, säker
och hålla en jämn och hög kvalitet är vi
extremt noggranna när vi väljer råvaror 
och leverantörer, där målet alltid är lång-
siktiga, förtroendefulla partnerskap.

 

Självklart ställer vi krav på att våra

 

leverantörer följer GSFI-standarden och 
genomför dessutom egna besök för att 
känna oss helt trygga.

Väljer råvaror & leverantörer 

Vi älskar nya idéer! Varje ny produkt

 

börjar med trendspaning och samtal med 
våra kunder, innan vi släpper kreativiteten 
lös. När vi har en idé som vi tror på börjar 
vi testa oss fram i vårt provkök. Där sätter 
våra kockar ihop recept i liten skala. När

 

allt smakar rätt och kalkylerna håller är

 

det dags att multiplicera recepten till 
tjugotusen portioner istället för två.

 

Konstigare behöver det inte vara.

 

Vi vill ha en löpande dialog! Genom kon-
tinuerliga kontakter med våra konsu-
menter, kunder och andra intressenter

 

vill vi utveckla vårt erbjudande vidare.

 

Känn dig alltid välkommen att kontakta 
oss, i såväl stora som små ärenden.

 

Tillsammans kan vi servera ännu godare 
mat, runtom i hela Sverige.

När det är dags för tillagning och servering 
fortsätter vi att vara en hjälpande hand. På 
varje förpackning hittar du tydliga tillagnings-
anvisningar, kompletta ingrediensförteckning-
ar och allergenmärkning. All den information 
som behövs för att kocken eller konsumenten 
ska kunna vara trygg i förvissningen att det
som hamnar på tallriken är näringsriktigt och 
framställt efter konstens alla regler
– och att det smakar riktigt gott.    

  

När maten är färdiglagad hanteras den 
ytterst noggrant. Den förvaras i vårt helau-
tomatiserade fryslager tills kontroller och
tester har genomförts och vi är helt säkra
på att kvaliteten möter alla uppställda krav. 
Testerna görs i vårt eget laboratorium, där
vi kan ta både mikrobiologiska samt PCR 
och NGS tester. Så snart vi har tagit fram
nya recept börjar vi marknadsföra nyheten.

Vår mat levereras alltid på ett tryggt och säkert
sätt, med moderna och miljöanpassade fordon.
Vår egen fordonsflotta består av 13 ekipage och 
20 distrubutionsbilar och levererar till både 
dagligvaruhandeln, restauranger och storkök.
Engagerade chaufförer säkerställer att tempe-
raturkedjan bibehålls och att varorna alltid
håller högsta kvalitet vid leverans.

Vårt kretslopp
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våra fokusområden

Vi arbetar löpande för att minska vår 
påverkan på miljön och bidra till positiv 
hållbar utveckling. Vi har kunder och 
leverantörer lokalt så väl som globalt. Det 
innebär att vi behöver se vår påverkan och 
vårt hållbarhetsarbete i flera nivåer.  

Vår hållbarhetsredovisning har koppling 
till FN:s globala hållbarhetsmål och vår 
vision. På sidan 20-21  bryter vi ner vår 
vision i framgångsrecept, fokusområden 
och aktiviteter.

I vår intressentanalys har vi kartlagt 
värdekedjan från råvara och tillverkning 
till färdig produkt och kund för att 
identifiera vart vi har störst påverkan. 
Sedan kopplar vi samman det med 
aktiviteter inom sociala, miljömässiga 
och etiska frågor som utgör grunden 
i Dafgårds hållbarhetsarbete. I vår 
riskmatris på sida 19 belyser vi påverkan 
på lokal respektive global nivå samt 
kopplingen till de fem områdena; 
mänskliga rättigheter, korruption, 
personal, sociala förhållanden och miljö. 

Vårt hållbarhetsarbete bedrivs integrerat 
i verksamheten, som en del av ordinarie 
processer och ansvarsområden. Strategier 
och handlingsplaner tas fram av vår miljö- 
och hållbarhetsavdelning med styrande 
dokument som miljöpolicy. Personalfrågor 
hanteras av vår HR-chef och 
personalavdelning med uppförandekod 
som styrande dokument.  

Arbetet med mänskliga rättigheter 
är något som sker över avdelningar, 
främst på inköpsavdelningen och 
miljö- och hållbarhetsavdelningen där 
vår policy för mänskliga rättigheter är 
det styrande dokumentet. Frågor som 
rör korruption är något som främst 
hanteras  på vår inköpsavdelning 
samt försäljningsavdelning med 
styrdokument antikorruptionspolicy. 
Sociala förhållanden hanteras via 
styrdokument såsom organisatorisk och 
social arbetsmiljö samt kvalitetspolicy 
vilka ligger under personal- respektive 
kvalitetsavdelningens ansvarområden. 

Råvara - Tillverkning - Produkt - Kund

Våra fokusområden - 

riskmatris

- Arbete pågår

råvara

Mänskliga
rättigheter

Korruption

personal

sociala 
förhållanden

miljö

Tillverkning produkt kund
Leverantörer och inköp;
Risk för brott mot mänskliga 
rättigheter och dåliga 
arbetsvillkor som kan påverka 
varumärket negativt. s.29

Leverantörer och inköp;
Risk för avsaknad av 
förbättrande miljöarbete och 
djurvälfärd s.35
Miljö; Risk för att vi bidrar till 
negativ miljöpåverkan från 
råvaruleverantörer s.27

Miljö; Risk för att mista tillstånd 
och certifieringar om vi inte 
jobbar med miljöfrågor s.27
Energi, vatten, matsvinn, avfall; 
Risk för ökad förbrukning och 
därmed ökade kostnader s.37-
43

Växtbaserade produkter; 
Växtbaserade produkter ger 
lägre klimatavtryck s.25
Miljö; Risk för att kund inte 
väljer våra produkter om vi inte 
jobbar proaktivt för att minska 
vårt klimatavtryck s.37-43

Växtbaserade produkter; 
Växtbaserade produkter ger 
lägre klimatavtryck s.25
Miljö; Risk för att kund inte 
väljer våra produkter om vi inte 
jobbar proaktivt för att minska 
vårt klimatavtryck s.37-43
Transporter; Risk för ökad 
klimatpåverkan s.41

Mänskliga rättigheter och 
korruption; Risk för korruption 
i riskländer som kan påverka 
varumärket negativt s.29

Mänskliga rättigheter och 
korruption; Risk för korruption 
i riskländer som kan påverka 
varumärket negativt s.29

Matsäkerhet; Hälsorisker för 
konsument s.34

Personal; Risk för bristande 
kompetens och vilja att göra rätt 
kan resultera i fel i produktionen 
som kan bli kostsamma för 
företaget s.36. 
Säkerhet; Risk för olycksfall och 
bristande trivsel på arbetsplats 
s.32-33

Verkar i Källby; Om Dafgårds 
inte tar socialt ansvar och 
verkar för civilsamhället kan det 
ifrågasättas och skapa dåligt 
rykte om företaget s.30

Riskmatris - Dafgårds Hållbarhetsredovisning 2022             s.19 
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• Vår vegetariska resa 
• produktutveckling

 

• inköp
• mänskliga rättigheter och 

korruption
• djurvälfärd

• personal
• vision

• källbyprinciperna
• framgångsrecepten  

• matsäkerhet • Socialt ansvarstagande 
• personal och personalsäkerhet

• MATSVINN
• energi och vatten

• avfall och återvinning
• transport

• förpackningar
• leverantörer

Vi har sett framåt i mer än 80 
år. Vi letar ständigt efter nya 

metoder, nya trender och nya 
smaker. Så att vi kan fortsätta 

laga god, hållbar och efterfrågad 
mat åt dig även i framtiden. 

Mat ska vara god för dig och 
planeten. Smaken tummar vi 
aldrig på, oavsett hur många 

portioner det handlar om. Därför 
gör vi allt från grunden i vårt eget 

kök. Då vet vi att det blir som 
vi har tänkt. 

Det är i Köket i Källby allting 
händer. Här har vi samlat all vår 

kompetens. Envisa inköpare, 
smaksäkra produktutvecklare, 
noggranna kvalitetsgranskare.

 Över tusen hängivna 
medarbetare som älskar mat!

Tack vare att vi lagar så mycket åt 
så många har vi blivit bra på att 

hushålla. Krokiga bagugetter blir 
till ströbröd, broccolistjälkar och 
färs som blir över passar perfekt i 

våra pajer, och så vidare.

När du väljer Dafgårds väljer du ett 
företag som tar livsmedelshygien 

och säkerhet på största allvar. 
Vårt egna laboratorie genomför 

regelbundet kvalitetskontroller så 
att du kan vara säker på att maten 

är lika trygg som den är god.

Matglädjen är viktig för oss – och 
det tror vi den är för dig också. 

För när man är glad gör man ett 
bättre jobb. Därför vågar vi också 

vara personliga, mitt i allt det 
professionella. Det ska vara enkelt, 
trivsamt och tryggt att välja oss. 
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Vårt största bidrag är skiftet till 
växtbaserat protein
Ett av de största bidragen vi kan göra 
för en mer hållbar värdekedja är skiftet 
från animaliskt till växtbaserat protein. 
År 2016 gjorde vi vår första investering 
i en produktionshall helt ämnad för att 
tillaga framtidens växtbaserade mat; 
köttfria köttbullar, bacon och nuggets. 
Produkterna säljs idag både under egna 
varumärken och som private label över 
hela världen. Ambitionen är att med 
växtbaserat protein göra alternativ till 
kött, med samma smak, konsistens och 
textur. År 2021 beslutade vi att investera i 
en ytterligare anläggning för tillverkning 
av växtbaserade produkter. Under 2022 
färdigställdes hallen och den första 
produkten som har testlagats på linjen är 
en vegansk wienerkorv.

Vad gäller konsumenten i Sverige 
och Norden såg vi under 2022 ett 
fortsatt högt intresse för vegetariska 
produkter, även om minskat ekonomiskt 
konsumtionsutrymme under året 
speglade sig i en mer återhållsam 

totalkonsumtion. Produkter under våra 
egna varumärken bidrog dock med en 
positiv volymökning på hela 20%, vilket 
står sig mycket väl under 2022 (23%). Ett 
bevis på att konsumenten inte bara köper 
utifrån behovet att göra hållbara val, utan 
för att uppleva en god och smaklig måltid.

Året innebar också ett fördjupat 
samarbete med våra globala kunder inom 
både retail- och restaurangmarknaden. En 
fortsatt hög utvecklingstakt, tillsammans 
med både kunder och leverantörer, gav 
under året goda framgångar med andra 
generationens växtbaserade proteiner. 
Dessa ger oss möjligheten att laga ännu 
godare mat, där sensoriska skillnaderna 
med den animaliska motsvarigheten är 
obetydliga. Det fortsatte att skapa stor 
volymtillväxt hos våra globala kunder.

Vår vegetariska resa - 
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Produktutvecklarna har stor påverkan 
på vilka val vi gör för t ex råvara, 
tillagningsmetod och materialbärare. 
Medvetna val spelar roll för både planet 
och hälsa. 

Under året har vi legat i framkant 
inom växtbaserad produktutveckling. 
Tillsammans med kunder över 
hela världen utvecklar vi veganska 
köttsubstitut där smaken inte 
kompromissar med klimatet.                                        

Vi har ett stort ansvar då vi lagar 
mat som når hela världen och ger 
människor valmöjlighet till olika 
måltidslösningar. Vi har utvecklat flera 
vegetariska maträtter och en helt ny 
vegetarisk produktserie för kunder 
som kanske för första gången gör sitt 
medvetna val att äta mer klimatsmart. 
Det ställer höga krav på kulinariet för att 
möta och överträffa kundens förväntan. 

Vi fortsätter Dafgårds Vegoresa och 
formulerar mål för varje del i Köket i 
Källby. Alla ska vara med. För oss som 
utvecklare gäller att utveckla fler goda, 
klimatsmarta maträtter som passar 
väl in på våra nuvarande och framtida 
målgrupper.

 ”Det ställer höga krav på 
kulinariet för att möta och 

överträffa kundens förväntan” 

- Lena Gunnarsson, produktutvecklingschef

vi lagar mat som når hela världen

Produktutveckling - 

Råvarorna som vi använder i vår 
matlagning ska vara framtagna där 
hänsyn har tagits till människa, miljö och 
djur. Genom noggranna leverantörsval 
och långsiktiga samarbeten arbetar 
vi förebyggande för att säkerställa att 
Dafgård arbetar med leverantörer som 
följer gällande lagstiftning inom miljö, 
djurvälfärd. mänskliga rättigheter och 
korruption. 

Vi väljer våra leverantörer utifrån 
många olika parametrar. Alla våra 
råvaruleverantörer måste vara 
kvalitetscertifierade enligt GFSI 
standard (Global Food Safety Initiative). 
GFSI certifieringen kontrolleras av en 
ackrediterad revisor. 
Utöver GFSI certifieringen genomför 
vi också vår egen granskning- och 
bedömningsprocess av våra leverantörer 
där vi bedömer leverantörens 
hållbarhetsprestanda . Under 2022 har 

vi utvecklat bedömningsprocessen 
genom att tillsätta miljö- och 
hållbarhetskompetensen med syfte att 
kunna bedöma varje leverantör utifrån fler 
perspektiv, samt för att sätta mer fokus på 
mänskliga rättigheter och sociala risker i 
leverantörskedjan.

I syfte att verka för mer hållbart framtagna 
råvaror är vi med i plattformen för 
riskgrödor som fokuserar på riskråvaror 
som soja och palmolja. Plattformens 
åtagande är ett sätt att ytterligare arbeta 
för att den soja och palmolja som vi köper 
in ska vara producerade på ett sätt där 
hänsyn tas till människa, miljö och natur. 
Vi ser även att ett medlemsskap i 
plattformen inte bara bidrar till att vi 
förbättrar vårt arbete och process med att 
riskvärdera riskgrödor, det bidrar även till 
att verka för frågan globalt med målet att 
efterfrågan av hållbart producerad soja 
och palmolja ska öka.

våra certifierade råvaruleverantörer

Vi har valt att främst samarbeta 
med leverantörer från Europa 
och gjort riskbedömning utifrån 
produktsäkerhet och hållbarhet. 
Till grund ligger vilken råvara som 
leverantören levererar samt råvarans 
ursprung. 

Leverantörer och inköp - 
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Dafgårds ska vara en ansvarfull 
arbetsgivare genom att tillämpa 
god affärssed och ta hänsyn till de 
mänskliga rättigheterna. Utifrån vår 
policy för mänskliga rättigheter har vi 
definierat att vi inte accepterar någon 
form av diskriminering, barnarbete eller 
tvångsarbete. Mänskliga rättigheter ska 
respekteras i alla våra affärsrelationer 
och processer. För att säkerställa att 
mänskliga rättigheter respekteras 
genomför vi leverantörsbedömningar av 
våra leverantörer. 

Vi har nolltolerans mot mutor och 
korruption, där vi ser den största risken 
i våra inköp och hos våra leverantörer. 
Vår anti-korruptionspolicy bygger på 
att i enlighet med rådande lagstiftning 
motarbeta mutor och korruption i de 
länder där vi bedriver affärer. Misstanke 
om korruption kan leda till att samarbeten 
avslutas. Under året har inga fall av 
korruption uppdagats. 

För att säkerställa att Dafgårds arbetar 
med leverantörer som verkar enligt 
rådande lagstiftning gör vi noggranna 
leverantörsval och lägger vikt vid att 
skapa lånsiktiga och goda affärsrelationer. 
Under året har vi genomfört ca 80 
leverantörbedömningar.

noggranna leverantörsval

Mänskliga rättigheter och korruption - 
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inkluderar lokalsamhället

Dafgårds har genom generationer bedrivit 
sin verksamhet i Källby därför är det 
viktigt för oss att inkludera lokalsamhället 
där vi verkar. 

Sommaren 2021 startade Dafgårds egna 
FIP (Första Insats Person). Dafgårds FIP 
organisation har ett samarbete med 
Samhällsskydd Mellersta Skaraborg 
(SMS). Ett samarbetet som innebär att 
Dafgårds styrka rycker ut vid olyckor som 
sker inom Dafgårds verksamhet men 
också vid olyckor i närområdet.
Organisationen består av nio personer och 
FIP bilen bemannas med minst en person 
dygnet runt alla dagar om året.  

Vidare stöttar vi olika typer av 
föreningar och evenemang. Från lokala 
idrottsföreningar som Källby IF, Kinnekulle 
cykelklubb och Lidköpings golfklubb, 
till invigningen av skateboardparken i 
Lidköping. Vi är även med och sponsrar 
Projekt One, ett projekt som ger mat till 
utsatta familjer i Götene kommun, samt 
mat till julbord till utsatta i Götene och 

Lidköpings kommun. Sedan 2021 är 
vi guldpartner för Ung Företagsamhet 
Skaraborg. Tillsammans med UF bjöd vi in 
Götene kommuns 5-klassare till att skapa 
en ny vegetarisk snack-produkt. Här var 
målet att inspirera till god vegetarisk 
matlagning och utveckla intresse för 
entrepenörsskap. 

För tredje året i rad var Dafgårds 
Huvudsamarbetspartner för 
Mustaschkampen och det var ett aktivt 
arbete både internt på arbetsplatsen i 
Källby och ute i butik där vi sålde matbröd 
och lasagne där varje såld produkt innebar 
en skänkt peng till kampanjen.

Både internt och externt var fokus att öka 
medvetenheten kring kampanjen och 
dess syfte, och också att få människor att 
skänka pengar till detta viktiga ändamål. 
Till sist blev det hela  357 759 SEK som 
skänktes till Mustaschkampen varav 
20 000 av dessa gick till Skaraborgs 
Prostatacancerförening

Socialt ansvarstagande - 

utveckling genom utbildning

Dafgårds stöttar Baba Gurston Inclusive 
School i Kenya sedan flera år tillbaka. 
Genom vårt arbete med skolan bidrar vi till 
barns möjlighet till skolgång. Principen är 
att alla barn som vill ska ges möjligheten 
att delta i undervisningen och genom åren 
har antalet elever ökat. 

Skolan erbjuder barnen en plats för 
undervisning, gemenskap och lek, en 
plats där barnen kan få vara just barn. 
Skolans arbete i denna utsatta del av 
Kenya bygger på grunden att ge alla barn 
möjligheten till egen utveckling genom 
utbildning. Skolans långsiktiga arbete 
har bidragit till att fler lärare har kunnat 
utbildas och tillsammans göra det möjligt 
att bedriva undervisningen vidare. 

Senaste åren har skolan fokuserat på att 
öka antalet barn med funktionsvariationer 
och ge dem goda möjligheter till 
skolgång. Det har även färdigställs nya 
övernattningsrum för barnen med syfte 
att kunna stanna på skolan under hela 
veckan för att underlätta för dem och 
deras familjer. 
Skolan erbjuder även ett matprogram där 
samtliga elever kunnat komma till skolan 
för att få den näring de behöver varje dag.

Socialt ansvarstagande - 
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anställda och konsulter utbildas

Personal och personalsäkerhet - 

När det kommer till arbetsskador mäts 
olycksfallsfrekvensen på samtliga 
avdelningar. Många olika nyckeltal följs på 
avdelningsnivå, men på företagsnivå följs  
antalet olyckor med förlorad arbetstid. 
Under 2022 har snittet för olycksfall med 
frånvaro ökat från 5,2 (2021) till 6,5 för 
2022. En anledning till varför vi kan se en 
ökning 2022 är på grund av att vi har ökat 
rapporteringen.

Utbildning i hälsa och säkerhet genomförs 
och samtliga anställda och konsulter 
utbildas i vår uppförandekod och våra 
säkerhetsföreskrifter på företaget. 
Särskild utbildning för potentiellt farliga 
arbeten – som att arbeta med elektricitet 
eller farliga ämnen, på höjd eller heta 
arbeten – är obligatorisk för medarbetare 
som arbetar i dessa miljöer och måste 
repeteras regelbundet. 
På Dafgård har vi en skyddskommitte 
vars övergripande mål är att samla 
representanter för arbetstagarna och 

ledningen, fastställa åtgärder och 
gemensamt komma överens om vilka 
åtgärder som behövs för att förbättra 
arbetsmiljön. Skyddskommittén möts 
en gång i kvartalet och var tredje vecka 
samlas ett arbetsutskott för att arbeta 
genom punkterna inför skyddskommittén. 
Arbetsmiljö och företagshälsovård 
är viktigt för oss därför har vi en 
företagshälsa på plats i Källby som 
samtliga anställda har tillgång till. 
Ergonomi är ett prioriterat område och 
en gång i veckan finns en ergonom på 
plats för att stötta och utbilda i frågor 
kring ergonomi. Under 2022 påbörjades 
ett arbete med riktade skyddsronder 
inom samtliga producerande avdelningar. 
Detta har lett till flera förbättringar och 
ett ökat engagemang kring ergonomin på 
företaget.

Genom visselblåsarkanal har medarbetare 
och externa intressenter möjlighet 
att rapportera överträdelser av vår 

uppförandekod och anda policyer i de 
fall någon anställd tros vara inblandad. 
Klagomål kan rapporteras genom 
interna samt offentliga tillgängliga 
visselblåsarkanaler. Rapporter kan 
göras anonymt. 

en god arbetsmiljö där personalen trivs

Personal och personalsäkerhet - 

Förmågan att ligga i framkant och 
utveckla innovativa lösningar är 
avgörande för hur vi kommer att lyckas. 
Att attrahera morgondagens medarbetare 
och kompetens för att köket i Källby 
ska fortsätta att vara framgångsrikt 
kommer att vara avgörande. Under 
året har vi fortsatt våra samarbeten 
med Olinsgymnasiet, gymnasieskolor 
i regionen, Campus Lidköping, 
Teknikcollage Skaraborg och Skövde 
högskola. Vi erbjuder praktikplatser, 
studiebesök, undervisning på plats, 
medverkan i ledningsgrupper för olika 
utbildningar och exjobb m.m. 

Medarbetarskap och ledarskap inom 
Dafgårds bygger på våra Källbyprinciper, 
som handlar om att vi ska vara en bra 
arbetsplats för alla och alla ska ha 
samma  rättigheter, möjligheter och 
skyldigheter. Dafgårds är en stor 
arbetsgivare i Skaraborg och vill vara en 
drivande del i ett inkluderande samhälle. 
Som familjeföretag i Källby har vi alltid 

strävat efter att ha en inkluderande 
arbetsmiljö som präglas  av mångfald.

Det övergripande syftet och målet 
för arbetsmiljöarbetet på Dafgård är 
att säkerställa en arbetsmiljö som 
inte utsätter personalen för ohälsa 
eller olycksfall i arbetet och som är 
tillfredsställande med hänsyn till arbetets 
natur och den sociala och tekniska 
utvecklingen i samhället. 

Det ligger i företagets intresse att 
samtidigt som verksamheten skall 
hålla en hög kvalitet och drivas 
under goda ekonomiska former, även 
upprätthålla en hög standard på vår 
arbetsmiljö. En god arbetsmiljö där 
personalen trivs och fungerar väl i sitt 
arbete är i samklang med företagets 
intressen. 

Totalt antal anställda 2022-12-31
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Ordning och reda i vårt stora kök

Ett av våra framgångsrecept handlar om 
att ha ordning och reda i köket. Varje steg 
från inköp av råvaror via lager, produktion, 
packning och leverans av mat ska ske på 
rätt sätt för att slutresultatet ska bli så bra 
som vi vill ha det.

Det är inget enkelt jobb att jobba i vår 
produktion. Personalen får utbildning om 
våra olika arbetssätt och utbildningen 
upprepas regelbundet för att ingen ska 
glömma. Men viktigast är att all vår 
personal faktiskt bryr sig om att göra 
rätt. Begreppet är Food Safety Culture, 
livsmedelssäkerhetskultur, och är något 
branschen nyligen har identifierat som en 
framgångsfaktor.

För att maten ska vara säker så har vi 
kontroll på temperaturer, både när det 
ska vara varmt och kallt. Vi kontrollerar 
att råvarorna vi får in är rätt, och att 
slutresultaten håller kvalitet både 

för livsmedelssäkerhet och smak. Vi 
kontrollerar att vår rengöring håller hög 
standard och att instruktioner följs.

Lika viktigt som matsäkerhet är redlighet, 
att maten som lagas faktiskt innehåller 
det som står på förpackningen. Dafgårds 
håller noggrann ordning på tusentals 
pallar med råvaror genom att kontrollera 
dem vid godsmottagning och sedan 
märka vad varje pall innehåller och var 
den står. Varje gång vi lägger till en 
ingrediens i ett recept så kontrollerar vi att 
det är rätt ingrediens i rätt mängd. 

Vi är certifierade enligt standarden IFS 
Food. Den säkrar upp att vi har kunskap, 
arbetssätt och lokaler så vi kan producera 
säkra livsmedel. Detta granskas varje år av 
en revisor från ett ackrediterat revisions-
bolag. 

Matsäkerhet - 

Djurvälfärd är viktigt för oss och vi köper 
endast djur som är uppfödda inom EU och 
följer därmed gällande EU-lagstiftning. 

Då djurvälfärd är viktigt anser vi att 
det är extra viktigt att kontrollera 
köttleverantörer för att säkerställa att 
krav för djurvälfärd uppfylls, därför 
har vi rutinen att alltid besöka våra 
köttleverantörer och vi köper enbart kött 
(nöt, gris, kyckling) från slakterier där 
djuren bedövas före slakt. 

Dafgård arbetar enligt åtagandet av ECC 
(European Chicken Commitment) vilket, 
förutom grundkriterierna, innebär att 
arbeta för att fler kycklingar får möjlighet 
att gå ut. Minst 20% av den kyckling som 
köps in ska ha haft tillgång till utevistelse.
 
Figuren  visar vilka kriterier som vi uppnår 
i dagsläget.

kontrollerad djurvälfärd

ecc-krav
 
Uppfyllda

Ej uppfyllda

Djurvälfärd - 
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Arbetet med att minska vårt matsvinn är 
viktigt för oss därför har vi skrivit under 
inititivet 10X20X30 där målsättningen är 
att halvera matsvinnet till 2030.

Ibland blir inte våra produkter som vi har 
tänkt oss och då kan vi inte sälja dom som 
det är tänkt. Anledningen till det kan bero 
på skönhetsfel eller för lite ost på en Billys 
panpizza, för lite salt eller krydda. Denna 
typ av mat som är godkänd att ändå 
sälja som livsmedel säljer vi istället i vår 
fabriksbutik till ett reducerat pris. 

Under 2022 har vi till exempel sålt 24.000 
stycken Billys och inte mindre än 15.000 
kg Svinngod pytt som består av rester i 
produktionen. Vi har också dedikerat en 
hel hörna till vegetariskt och veganskt

mindre matsvinn med dafgårds fabriksbutik  

med förhoppingen att våra kunder lättare 
ska kunna hitta god och hållbar mat.
Under 2022 har vi haft förmånen att ta 
emot 85.000 kunder jämfört med
70.000 kunder 2021.

Matsvinn som inte är godkänt att sälja 
vidare som livsmedel vill vi nyttja på ett 
hållbart sätt. Därför går vårt organiska 
restavfall som inte kan bli livsmedel 
till biogasproduktion, bioetanol och 
djurfoder. 

Matsvinn - 

alla led ska vara hållbara

Sammanfattning - Dafgårds Hållbarhetsredovisning 2022             s.35 

Vi arbetar för att all den mat som vi lagar 
i Källby ska hamna på matbordet, inget 
ska gå till spillo. Vägen från råvara till 
konsument innefattar många led som 
ska vara hållbara ,därför behöver vi 
arbeta med hållbarhet övergripande och 
integrera det i hela verksamheten.

Vår miljöpolicy beskriver i grunden vårt 
uppdrag när det kommer till miljö och 
hållbarhet och det är den som vägleder 
oss i vårt arbete. I vår intressentanalys 
identifierar vi våra betydande 
miljöaspekter som vidare konkretiseras 
ner till fokusområdena; råvara - 
tillverkning - produkt - kund. Med det som 
utgångspunkt arbetar vi sedan många 
år tillbaka på ett systematiskt sätt och 
är certifierade enligt ISO 14001. Genom 
certifieringen granskas vårt miljöarbete 
regelbundet av tredje part och vi får en 
bekräftelse på att vi jobbar med rätt saker 
och att vi ständigt förbättrar oss. 

Att verka för en hållbar värdekedja innebär 
att vi behöver arbeta och samverka 
utanför Dafgårds väggar och samarbeten 
med kunder, leverantörer och andra 
partners tillför vårt hållbarhetsarbete nya 
perspektiv och utmanar oss i att utvecklas 
och förbättras. 

Under 2022 har vi arbetat med våra 
miljömål där vi fokuserar på energi, 
vatten, avfall och återvinning, transporter, 
förpackningar och leverantörer. 
Resultatsammanställning för vårt 
målarbete går att läsa om på sida 41. 

I vår bransch ställs det höga krav på 
utformning av förpackningar. Hur vi 
förpackar maten är avgörande för 
att maten i slutändan ska hamna på 
bordet, något som vi ser som vårt allra 
viktigaste mål. För att lyckas med 
detta utför vi hållbarhetstester för att 
kontrollera att våra förpackningar är 
utformade för att skydda maten på bästa 

sätt. Vidare  strävar vi efter att ha så få 
material som möjligt i förpackningarna 
och att förpackningarna ska ha så hög 
återvinningsgrad som möjligt. 

2022 har varit ett år där vi har expanderat 
genom byggnationen av vår nya 
produktionshall där fokus ligger på 
att med högteknologisk utrustning  
producera växtbaserade produkter. Det 
ger oss förutsättningarna att utveckla nya 
växtbaserade produkter på marknaden 
med lägre klimatavtryck, något som vi 
ser är ett viktigt bidrag till en mer hållbar 
värdekedja. 

Byggnationen av vår nya produktionshall 
och en ökad produktion bidrar vidare till 
ökad användning av resurser, något som 
vi behöver ha med oss när vi följer upp 
och summerar resultaten av våra mål. 
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Vi har sedan lång tid tillbaka arbetat 
systematiskt med energiledning där målet 
är att reducera klimatpåverkan och spara 
så mycket energi som möjligt. 

Målet att minska specifika CO2-
utsläpp per producerad ton mat har vi 
inte uppnått under året. Vår specifika 
energiförbrukning, där vi mäter kwh per 
producerad kilo mat, har däremot minskat 
mot föregående år, något som vårt 
kontinuerliga energiledningsarbete har 
bidragit till.

miljömål energi

0,037

0,075

0,120

0,150

202220212020

Kg CO2 /producerad ton mat

0,031 0,027 0,042

1,3

1,7

2,1

2,5

202220212020

Energiförbrukning kwh/producerad kg mat

1,2759 1,24001,2422

Miljömål Energi - 

- Johan Stern, teknisk chef

”Vi har anpassat vår 
produktionsplanering för att förbruka 

så lite vatten som möjligt”

: Mål 2022

I vår produktion behöver vi vatten i flera 
avseenden, när vi tillagar maten och när 
vi gör rent våra produktionslokaler. Vårt 
fokus på att utveckla produktsortimentet 
mot en ökad andel vegetariskt 
påverkar vårt användande av vatten 
då produktionslinjer växlar mellan 
vegetariskt /veganskt och köttbaserade 
produkter ställs stora krav på rengöring 
och produktstäd.
 
Utöver vår utveckling av växtbaserade 
produkter har det skett en generell 
utveckling av hygien- och redlighetskrav 
(allergener och djurslag/råvara) inom 
livsmedelsindustrin som har lett till 
krav på ökad städfrekvens och ökad 
städintensitet i processen. De ökade 
kraven på hygien har under åren mötts 
med hjälp av tekniska lösningar för 
maskinutrustning där tvättvatten kan 
återanvändas och cirkuleras i så kallade 

Vattenförbrukning m3/producerat ton mat
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202220212020

4,18 4,62 4,65

CIP-system, samt bättre hygienisk design 
av maskinutrustning och lokaler. 

Trots anpassade tekniska lösningar 
har vår utbyggnadstakt med nya 
produktionshallen överskridit 
besparingarna och det faktiska 
avloppsvattenflödet har ökat.

miljömål vatten

Miljömål Vatten - 
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”Vårt avfall ska tas omhand 
på ett effektivt sätt”

 
- Sarah Ek, återvinningschef

miljömål avfall och återvinning

Det avfall som uppkommer i vår 
produktion ska tas omhand på ett effektivt 
sätt. Målet 2022 var att minska det 
brännbara avfallet med 10% jämfört med 
föregående år. Det innebär att målet var 
att hamna på 43,9% brännbart restavfall 
av den totala avfallsvolymen. Resulatet 
blev 53,45%. Under året har vi arbetat 

med att skapa rätt förutsättningar för 
att fortsatt kunna mäta våra flöden på 
ett effektivt sätt samt implementera 
processer för utökad sortering och 
återvinning av material som ska leda 
till att vi når vårt mål.
Den del av matsvinnet som uppstår i 
produktionen som innehåller animaliska 
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22,75

30,00

202220212020

Andel biogassubstrat <6% av totalt 
producerad produkt

6,12 6,57 6,92

Miljömål Avfall och återvinning - 
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55,29

Andel återvinningsbart avfall av 
total avfallsmängd 43%

55,95 52,48

Under 2022 har vi arbetat för att minska 
mängden förbrukat drivmedel per körd 
kilometer när det kommer till våra egna 
transporter. Resultatet blev ett snitt på 
0,39 jämfört med 0,40 för föregående år. 
En aktivitet som har bidragit till resultatet 
är övergången från RME som drivmedel 
till HVO. Vidare har övergången även 
resulterat i reducerade CO2 -utsläpp samt 
minskad förbrukning av drivmedel över 
lag. 
Utöver målet att minska mängden 
förbrukat drivmedel per körd kilometer 
handlar det om att löpande arbeta med att 
optimera våra transportflöden i takt med 
att affärerna utvecklas och förändras. 
Målet är att rulla så lite som möjligt med ej 
fullt utnyttjade ekipage. Vidare är en viktig 
faktor i vårt hållbarhetsarbete att följa 
utvecklingen och investera i ny teknik och 
drivmedel. 

miljömål transport

”Viktigt i vårt hållbarhete är att 
följa utvecklingen och investera i ny 

teknik och drivmedel”
 

 - Christian Nilsson, logistikchef

0,62

1,25

1,87

2,50

202220212020

Transporter, förbrukat drivmedel/körd km

0,40 0,40 0,39

Miljömål Transport - 

ingredienser gör vi biogassubstrat 
av. Hur mycket biogassubstrat som 
produceras mäter vi och under 2022 
var målet att andelen biogassubstrat 
ska vara mindre än 6 % av totalt 
producerad produkt. Resultatet blev i år 
6,9 %. 

: Mål 2022
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miljömål leverantörer

Vårt övergripande mål 100 % av råvarorna 
från hållbara leverantörer till 2030 är ett 
mål som vi arbetar med på flera plan. Dels 
har vi under året arbetat med att utveckla 
vår bedömningsprocess av leverantörer 
och har i vår leverantörsutvärdering 
ökat kravställningen när det kommer 
till miljö och social hållbarhet och 
efterfrågar nu mer information och 
certifikat från leverantören. Vi har även 
haft målsättningen att utveckla vår 
uppförandekod för att ytterligare lyfta in 
mer fokus på våra leverantörer och vad vi 
förväntar oss av dom, ett delmål som vi 
inte uppfyllde under året. 
För att samordna leverantörsdata håller vi 
också på att utveckla en leverantörsportal, 
ett delmål som vi delvis har uppfyllt under 
året men som återstår att slutföra under 
2023. 

”Hållbara inköp är av stor betydelse 
då alla produkter och råvaror vi 
köper in påverkar på något sätt”

 
- Fredrik Hill, inköpschef

Hållbara inköp är av stor betydelse, då 
alla produkter och råvaror vi köper in 
påverkar på något sätt. Stora utmaningar 
som vi ser är användningen av vatten och 
energi. Grönsaker är ett exempel på en 
produktgrupp som kräver mycket vatten 
och energi per producerat kilo. Med de 
utmaningar som vi ser med klimatet 
i form av förändrade mönster när det 
kommer till nederbörd och temperaturer 
så kommer det bli ännu viktigare att välja 
nya, klimatsmarta alternativ. 

Miljömål Leverantörer -

DIAGRAM OCH RESULTAT AV miljöMÅl 
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Sammanfattning- 
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Redovisningen är utgiven av Gunnar 
Dafgård AB och omfattar hela Dafgårds 
verksamhet, organisationsnummer: 
556080-5714. Ansvarig för att ta fram 
redovisningen är Gunnar Dafgård ABs 
styrelse. Redovisningen är upprättad 
i enlighet med bestämmelserna i 
årsredovisningslagens 6e kapitel och 
fokuserar på de frågor som är väsentliga 
för Dafgårds utifrån den påverkan vi har 

på vår omvärld. Denna redovisning är ett 
sätt för oss att tydligt se att våra egna mål 
för hållbarhet hålls och samtidigt vara en 
drivkraft för oss att ständigt förbättras. 
Den är uppbyggd på identifiering 
av betydande hållbarhetsaspekter 
med grund i FN:s gemensamma 
hållbarhetsmål. Hur arbetet utförs 
beskrivs under respektive fokusområden 
– råvara, tillverkning, produkt, kund.

Producerad av Gunnar Dafgård AB. 
Källby, Sverige, 2023

Detta Material är upphovsrättsskyddat 
genom lagen (1960:729) om upphovsrätt 
till litterära och konstnärliga verk. 
Upphovsrätten tillhör Gunnar Dafgård 
AB. Med reservation för eventuella 
tryckfel.


